ANNEXE 3

PRESENTATION DES CONTENUS DE FORMATION

CDG FONDAMENTAUX CDG PROFESSIONALISATION

LES CONTENUS DES 5 BLOCS DE FORMATION
Module 1 (3 jours) : Tronc commun obligatoire

Le contrbleur de gestion, acteur incontournable du pilotage de la
performance et du dialogue de gestion

Bloc 1 - Lafonction « contrdle de gestion » et les processus — 2,5 jours
Les objectifs pédagogiques :

1. Prendre en compte la stratégie et la structure de I'organisme pour
J participer & la construction du systéme de pilotage
2. Etre force de conviction dans l'instauration de ce systeme de pilotage

A Module 2 (8 jours) : Modules interbranches « parcours individualisés »

y M 2-1: Le suivi et I'analyse de la consommation budgétaire
(durée : 1 jour)

Les objectifs pédagogiques :

y 1. Analyser les fondements et les modalités du contrble budgétaire :
Les disciplines périphériques e les différentes étapes du contrdle budgétaire ;
J e place des outils de reporting dans le processus de contrdle (lien avec

le dialogue de gestion) ;

e les préalables a I'analyse des écarts :
- budget flexible et actualisation budgétaire,
- structure gigogne des responsabilités,

e les codts standards (ou codts préétablis).
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Bloc 2 — Le contrdle de gestion et le management de la communication
aupres de I’ensemble des acteurs et la gestion de projets - 2.5

» La pluralite d'acteurs

* Le management de la communication dans ™,

d'entreticn W

g « { & gestion de projets ;- definir un projet, )

méthodologie de conduite de projet

Bloc 3 — La préparation budgétaire — 2 jours

-,

» e processus délaboration budgéelaire et ie rdie
ciu conbrafeur de gesiion J

~,

« Les méthodeas de prévision boaddagdtaine | fas
methodes statistiques, ies methodes
economigues et analytiques, la prograrmmation

-

3
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Bloc 4 — L’analyse des colts et la comptabilité analytique — 3 jours

» Les différents types de codlts et les travaux
préparatoires a la comptabilité analytique

et leurs apports

Les différentes méthodes comptabilité analytique

La présentation détaillée de la méthode des
sections homogénes

La présentation détaillée de la méthode ABC

e}

a

I

La présentation de la méthode du direct costing
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Bloc 5 — Les tableaux de bord — 2 jours

D&finttion et démarche de mise en oeuvre

ldentification d’objectif

La notion de performance et sa mesure el
indicateurs

Al

= Mise en forme d’un tableau de bord

——

S
R

M 2-3: L'analyse de la production_statistique (durée : 2.5 jours)

Les objectifs pédagogiques :

1.

5.

Identifier les indicateurs pertinents a mettre en place pour piloter une
activité, un processus : Utiliser le « modele de processus » pour analyser
une activité et définir les différents points a mettre sous controle.

Mieux comprendre les principaux indicateurs statistiques pour les
interpréter et analyser les risques liés a la représentation graphique.

. Comprendre le fonctionnement et ['utilité de la loi Normale dans la

production de chiffres pertinents pour le contrdle de gestion.

. Construire un échantillon non biaisé, de comprendre et extrapoler & une

population les résultats obtenus dans un échantillon, d’évaluer une
hypothése (ou affirmation) concernant une population.
Rechercher la corrélation entre deux phénomeénes (régression simple).

M 2-4 : La méthode ABC : du concept a I'outil (durée : 1,5 jour)

Les objectifs pédagogiques :

1.

2.

Comprendre les limites de la comptabilité de gestion « classique ».

Comprendre les fondements de la méthode ABC (Activity Based Costing) :
e les notions d'activité et d'inducteurs de co(t (choix et valorisation) ;
e la méthode ABC et la prise de décision.

Accompagner la mise en ceuvre de la comptabilité par activité :

o les enjeux stratégiques : la prise en compte de la stratégie dans
I'analyse des codts ;

e [l'enjeu pour le systeme d'information comptable : identifier les causes
des codts ;

e les conséquences pour l'organisation : l'analyse de la valeur des
activités ;

o les facteurs clés de succés pour assurer la réussite du projet de
déploiement de la méthode ABC.

Un exemple institutionnel
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Module 3 (1 a 1.5 jour) : Parcours «individualisés » obligatoires selon
la branche d’appartenance

Les themes retenus, a titre d’exemple, par les caisses nationales de
chaque branche :

Maladie :
1. Les orientations de la branche, ainsi que les objectifs et dispositifs de
pilotage de la branche et de I'organisme.
2. Les systemes d’informations de l'organisme et les interactions des
systemes d'informations utilisés, ainsi que les données disponibles.
Famille : Les principales regles budgétaires de la branche.
Recouvrement : Analyse des processus.
Vieillesse :
. Contrdle de gestion informatique.
. Contrdle de gestion social.

1
2
3. Systeme d'information de la branche Retraite.
4. Indicateurs de productivité.
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